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1. Общие положения

Федеральное государственное бюджетное образовательное — учреждение

«Всероссийский детский центр «Смена» (далее — ВДЦ «Смена», Центр) — нетиповая

образовательная организация. Центр работает в сферах образования, организации

отдыха детей и их оздоровления и ежегодно принимает более 18 000 детей и

подростков в возрасте от 11 до 17 лет.

Развитие Центра осуществлялось в рамках предыдущей Программы развития

«ВДЦ «Смена» на 2021-2025 годы (далее — Программа развития на 2021 - 2025 гг.)

Освоение целевых средств составило 100%. Реализация Программы развития на

2021 - 2025 гг. заложила прочный фундамент для дальнейшего развития.

Ключевые результаты Программы развития на 2021-2025 гг.
Инфраструктура и безопасность. Проведена комплексная модернизация

систем жизнеобеспечения. Заменен подводящий водовод, введены собственные

скважины, установлены новые трансформаторные подстанции и дизель-генераторы.

Центр способен автономно обеспечивать жизнедеятельность

до 48 часов. Введена в эксплуатацию модульная дизельная котельная, установлены

индивидуальные тепловые пункты. По периметру установлены 4 модульных



контрольно-пропускных — комплекса, — возведено — ограждение, — развернуты
комплексные системы видеонаблюдения и охраны.

Территориальное развитие. Освоено и присоединено 50,52 га территорий,

в том числе 48,33 га — в результате реорганизации, 1,4 га — от Минобороны России,

0,79 га — по решениям судов. Демонтировано 17 незаконных объектов (5 595 кв. м)

и 25 аварийных объектов (5 580 кв. м).

Образовательная деятельность. Разработано и реализовано более 240

уникальных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.
За пять лет обучение прошли 77 996 детей из 89 регионов России
и 16 стран, в том числе 65 160 — за счет средств федерального бюджета.
По программам инклюзии обучены 872 ребенка с инвалидностью и ОВЗ. Число

обучающихся по государственному заданию выросло на 11 % (с 13 516 де 15 000

человек). Открыты новые лагеря «Наставник» и «Профессиум» для студентов

среднего профессионального образования (далее — СПО), а также первый в России

палаточный лагерь федерального уровня для проведения военно-патриотических

смен «Рубеж».

Методическая работа. Разработана и рекомендована Минпросвещения России.

Примерная рабочая программа воспитания для организаций отдыха детей,

Примерный перечень оборудования для детей-инвалидов и детей ©  ОВЗ,

методические рекомендации. — Обеспечено — методическое — сопровождение
66 организаций отдыха детей и их оздоровления из 50 регионов.

Из 51 мероприятия Программы развития на 2021-2025 гг. исполнено
36 мероприятий (71 %). Неисполненные мероприятия (оу: (о1о3: Ко

к инфраструктурным решениям, требующим значительных финансовых вложений,

и учтены в настоящей Программе.

Это позволяет перейти к новой, содержательной трансформации Центра.

Актуальность и системные вызовы.



Современное — развитие России — требует — консолидации — общества.

ВДЦ «Смена» видит свою роль в ответе на ключевые вызовы, угрожающие
суверенитету страны:

1. Ценностный разрыв и утрата культурного кода, когда подрастающее
поколение теряет связь с традиционными ценностями, историей и культурным
наследием многонационального народа России.

2. Потеря технологического суверенитета, как ключевого — элемента
национальной безопасности и конкурентоспособности национальной экономики,
когда государство утрачивает способность разрабатывать, внедрять и использовать
свои технологические решения без зависимости от технологий, поставляемых извне.

3. Утрата социального суверенитета, когда общество не способно

консолидироваться на основе ценностей патриотизма и коллективизма против
внутренних и внешних угроз.

Ответом «Смены» на эти вызовы становится выстраивание комплексной

учебно-воспитательной системы, сфокусированной на трех стратегических
направлениях:

реализация программ, формирующих у детей и молодежи потребность и

мотивацию к освоению традиционных ценностей, закрепление таких потребностей

через практическую деятельность в период пребывания и после завершения
обучения в Центре;

погружение подростков в мир корпоративной трудовой культуры и

профессий, имеющих непосредственное отношение к обороноспособности и

технологической — безопасности страны: транспорт, логистика, энергетика,
инженерия и высокие технологии, авиа- и судостроение, военные профессии, в том
числе военно-морской направленности, береговой охраны и защиты рубежей.

создание модели социальной коммуникации для формирования у детей

социального опыта и потребности в развитии ценности чувства коллективизма и

деятельного патриотизма, здоровьесбережения.
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Настоящая Программа определяет миссию, цели, задачи и механизмы

развития ВДЦ «Смена» до 2030 года с перспективой до 2035 года
(далее - Программа).

НП. Миссия и стратегические цели развития
Миссия ВДЦ «Смена» до 2030 года: «Человеческое счастье через

созидательный труд на благо Родины».

Стратегическая цель: преобразование ВДЦ «Смена» в национальный центр
компетенций по воспитанию и предпредпрофессиональной (допрофессиональной)

подготовке нового поколения профессионалов, обеспечивающих технологический и

общественный суверенитет России.

Другие цели Программы развития.
1. Создание национальной системы сквозной профориентации

и — предпрофессиональной — (допрофессиональной) подготовки «школа —

дополнительное образование — колледж — предприятие» для ключевых отраслей

экономики.

2. Формирование на территории ВДЦ «Смена» современной, безопасной

и технологичной образовательной экосистемы, обеспечивающей реализацию всех

направлений Программы.

3. Укрепление позиций ВДЦ «Смена» как международного центра продвижения
российских ценностей, образовательных стандартов и приоритетных профессий

среди молодежи стран-партнеров.
ВЕ Повышение эффективности использования бюджетных средств

и привлеченных инвестиций для достижения максимального образовательно-

воспитательного результата и социально-экономического эффекта от реализации
Программы.



ь! Создание И развитие интегрированной системы поддержки
и сопровождения (сообществ, наставников, партнеров) для непрерывного развития
детей и молодежи на всех этапах их становления.

ВДЦ «Смена» станет ключевым элементом национальной системы по:

развитию ребенка через традиционные ценности;

реализации национальных приоритетов в сфере воспитания, профориентации

и предпрофессиональной (допрофессиональной) подготовки.

Задачи реализации Программы.
1. Увеличение охвата обучающихся до 28 000 человек ежегодно к 2030 году.
2. Создание и запуск долгосрочных программ сопровождения подростков —

«образовательных орбит», формируемых союзами вокруг профессиональных

интересов ребенка.

3. Внедрение новых форм — отбора — обучающихся, — ориентированных
на осмысленное обучение и разделение ценностей Отечества, интегрированных
в систему мотивации «Орбит Смены».

4. Привлечение не менее 50 партнеров из реального сектора экономики путем

формирования и расширения сети отраслевых союзов.
5. Формирование корпуса педагогов-наставников и вожатых нового типа —

носителей ценностей «Смены» и ключевых проводников — образовательно-

воспитательной миссии Центра.

6. Создание в ВДЦ «Смена» института наставничества, объединяющего

педагогов и вожатых, способных воспитывать лидеров и профессионалов будущего.
7. Масштабирование лучших практик ВДЦ «Смена» в регионах России

и за рубежом с использованием сетевой инфраструктуры союзов и партнерских

орбит.

Ш. Мероприятия Программы
1. Направление «Развитие инфраструктуры и образовательной среды».



11. — Создание — современной — инфраструктуры — для — формирования

образовательной экосистемы.

Реализация мероприятий данного блока направлена на создание целостной,
технологичной и безопасной среды, необходимой для достижения стратегической

цели преобразования ВДЦ «Смена» в национальный центр подготовки кадров.
Оптимизация территориального развития и создание кампуса для партнеров:

выкуп и модернизация объектов недвижимости (гостиниц) для формирования

инфраструктуры размещения привлекаемых высококвалифицированных экспертов,
тьюторов и педагогов для реализации образовательных программ и проектов.

Комплексное развитие основной территории в с. Сукко:

строительство современной столовой на 1400 мест, обеспечивающей

организацию качественного питания;

возведение спальных — корпусов для обучающихся (на 900 мест),

педагогических работников (165 мест) и вожатых (214 мест);

строительство медицинского изолятора и возведение центрального КПП для
обеспечения комплексной безопасности, защиты жизни и здоровья детей
и сотрудников, а также контроля над инженерно-техническими системами;

строительство газовой котельной и модернизация инженерных сетей

(тепло-, водо-, электроснабжение, ливневая канализация, волоконно-оптические

линии связи) для обеспечения энергетической независимости и надежного
функционирования Центра;

создание отраслевых образовательных кластеров по гибридной модели, в том
числе возведение Центра морских профессий для практической реализации

программ, направленных на подготовку кадров для судостроения, гражданского и

Военно-морского флота;

развитие спортивной и рекреационной — инфраструктуры: оснащение

территории современными объектами спортивной инфраструктуры, в том числе

двумя крытыми спортивными комплексами, для укрепления здоровья, физического

воспитания и проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий;



комплексное благоустройство территории: проведение работ по созданию
комфортной, эстетичной и функциональной среды, способствующей воспитанию,

развитию и содержательному досугу детей и молодежи.
1.2. Развитие лагерей палаточного типа.

Возведение туристско-педагогического лагеря в с. Кринице г. Геленджика

(до 100 обучающихся) и лагеря труда и отдыха в ст-це Азовской Северского района
Краснодарского края (до 100 обучающихся).

1.3. Цифровизация и оснащение:

создание единой защищенной цифровой образовательной среды Центра,
обеспечивающей реализацию онлайн-программ, персональных «цифровых следов»
обучающихся и управление образовательной экосистемой;

обновление компьютерного парка, модернизация сетевой инфраструктуры;

развитие и материально-техническое оснащение транспортного парка;
оснащение детских лагерей оборудованием для культурно-досуговых и

массовых мероприятий, средствами обучения и воспитания;

модернизация материально-технической базы (мебель, оборудование, системы

кондиционирования), проведение локальных ремонтов.
2. Направление «Реализация образовательных и просветительских проектов».
2.1. Система предпрофессиональной (допрофессиональной) подготовки и

профориентации:

реализация сквозных — образовательных программ по ключевым — для
технологического суверенитета направлениям (ИТ/ИИ, энергетика, транспорт,
креативные индустрии) в сетевом взаимодействии с профильными союзами

партнеров;

проведение полипрофильных смен «школа — дополнительное образование —

колледж — предприятие»: организация интенсивных практико-ориентированных
смен для студентов СПО и учащихся старших классов, включая педагогические

колледжи («Наставник») и сельскую молодежь («Агрокластер»).
2.2. Система ценностно-патриотического воспитания и безопасности.



Реализация комплексной программы «Защитник Отечества на Рубеже»:

сквозная программа — функциональная — модель — гражданско-патриотического

воспитания, интегрирующая усилия профильных партнеров и включающая военно-

патриотические, в том числе морские смены, а также деятельность лагеря «Рубеж».

Формирование историко-культурного контекста: организация всероссийских
фестивалей русского языка и российской культуры, проектов по историческому
просвещению, направленных на формирование культурного кода и национальной

идентичности.

2.3. Сетевая интеграция и масштабирование.

Проведение всероссийских И международных форумов и

конкурсов: организация и — проведение очных — и — онлайн-мероприятий,

позиционирующих ВДЦ «Смена» как уникальный центр компетенций.

Методическое сопровождение и экспорт образовательных моделей: разработка
и тиражирование методических рекомендаций, образовательных модулей и моделей

организации смен для региональных систем отдыха детей и их оздоровления, а

также для партнеров из дружественных стран.
2.4. Методическая работа.

Организация Методического центра по сопровождению лагерей палаточного
типа для регионов Российской Федерации.

Обеспечение работы федерального центра развития воспитания в системе
СПО.

3. Направление «Кадровый суверенитет: формирование корпуса педагогов-
наставников».

3.1. Создание системы непрерывного роста и консолидации кадров.
Организация всероссийских форумов педагогических сообществ: проведение

ежегодных форумов для учителей основ безопасности  жизнедеятельности
и технологии, специалистов по воспитанию в системе СПО и других для обмена

лучшими практиками и консолидации вокруг ценностей «Смены».



Реализация программ — дополнительного профессионального — образования
(далее —- ДПО): разработка и внедрение программ ДПО для педагогов и вожатых,
направленных на — развитие — универсальных — педагогических — компетенций,
эмоционального интеллекта | основ наставничества В рамках
предпрофессиональной (допрофессиональной) подготовки.

Запуск федеральной программы подготовки вожатских кадров «Лидеры
смены»: создание и тиражирование модульной программы подготовки вожатых для
региональных — лагерей с обязательной — стажировкой в ВДЦ — «Смена»,
обеспечивающей единство воспитательных и методических стандартов.

3.2. Создание федерального ресурсного центра по укреплению социального
здоровья молодежи.

Создание на базе ВДЦ «Смена» федерального ресурсного центра
по профилактике девиантного поведения в организациях отдыха детей и их

оздоровления. Основными направлениями деятельность центра будут являться:
методическая поддержка, подготовка специалистов для организаций отдыха
и оздоровления детей и разработка воспитательных технологий, направленных
на формирование устойчивой личности и предупреждение негативных проявлений
в детской и молодежной среде.

4. Направление «Обеспечение комплексной безопасности».

Завершение — установки — периметрального ограждения с — инженерно-
техническими средствами защиты и охраныв с. Сукко.

Приведение объектов в ст-це Азовской и с. Кринице в соответствие
требованиям антитеррористической защищенности.

Модернизация инфраструктуры Центра в соответствии с требованиями
в области гражданской обороны (включая создание укрытий), пожарной
и санитарно-эпидемиологической безопасности.

5. Направление «Международная деятельность».














































